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Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacao Judicial, de
acordo com art. 53, III, da Lei n© 11.101/2005.

Elaborado especialmente para os autos de Recuperacdo Judicial sob nimero 0000357-
17.2024.8.16.0131 em tramite perante a 2. Vara Civel da Comarca de Pato Branco-PR, de
acordo com a Lei n®11.101/2005, em atendimento aos arts. 53 e seguintes.

Laudo Economico-Financeiro

BTT - PISCICULTURA E ADMINISTRACAO DE
CNPJ 20.209.310/0001-28

NEGOCIOS LTDA
JUARIZA SUPERMERCADO LTDA CNPJ 12.433.661/0001-90
M B BATTISTI CNPJ 19.613.420/0001-71

Pato Branco-PR, 15 de marco de 2024.
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1.

Consideragoes Iniciais.

O presente laudo técnico tem por objetivo analisar o Plano de

Recuperacgdo Judicial do Grupo Battisti, considerando as seguintes premissas:

1.1.

Premissas.

. Considerando que o Grupo Battisti enfrenta dificuldades econdmicas e

financeiras e estava proximo de se tornar incapaz de pagar suas dividas;

Considerando que, por esta razao, o Grupo Battisti ajuizou pedido de
Recuperacdo Judicial, nos termos da Lei Recuperagao Judicial e Faléncias
(LRF), n° 11.101/2005, devendo submeter o Plano de Recuperagao
Judicial (PRJ) a aprovacao de credores e respectiva homologagao judicial;

Considerando que o PR]J cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF,
eis que pormenoriza os meios de recuperacdo, demonstrando sua
viabilidade;

Considerando que, por forca do PRJ, busca superar sua crise econémico-
financeira e reestruturar seus negdcios, com o objetivo de preservar a
sua atividade empresarial, manter-se como fonte geradora de riquezas,
tributos e empregos e renegociar o pagamento de suas dividas, de forma
a atender aos interesses de seus credores;

. Considerando que submete o PR] a aprovagao da assembleia geral de

credores, a ser convocada nos termos do art. 56 da LRF e a homologacdo
judicial.
Tem-se, assim, como premissas do presente parecer técnico:

Analisar as medidas operacionais e os termos que nortearam a
elaboracao do Plano de Recuperagao Judicial, bem como o conjunto de
demonstrativos financeiros projetados que refletem as medidas
adotadas, incluindo as receitas, custos, despesas operacionais, 0s
pagamentos aos seus credores, e os futuros fluxos de caixa os quais
conjecturam as medidas de recuperacao;
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> Identificar a viabilidade econ6mico-financeira, que devera acompanhar o
Plano de Recuperacgao, de acordo com que estabelece o art. 53 da LRF.

2. Introdugdo e Objetivos.

Foram analisadas as medidas a serem adotadas, bem como as condigoes
operacionais da atividade de forma a viabilizar economicamente a Recuperagao
Judicial. Dentro do referido PRJ], encontram-se as projecdes do demonstrativo
de resultado e dos fluxos de caixa elaborados, com a colaboracao dos seus
consultores financeiros.

As proposicdes que compdem o PRJ foram elaboradas pela direcao do
Grupo Battisti, seus assessores juridicos e consultores financeiros, em
consonancia com as disposicdes contidas na Lei n® 11.101/2005.

A analise e elaboracao de Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade
econdmica e financeira do PR] apresentado e a capacidade de pagamento de
todos os credores e a recuperagao da saude financeira da empresa. O parecer
inclui apreciacdao e comentarios sobre os pontos fundamentais do Plano de
Recuperagdo e as suas principais caracteristicas, incluindo os demonstrativos
financeiros apresentados, principalmente do fluxo de pagamento aos credores,
até a extincdo desses passivos.

Conforme melhor entendimento, todos os dados e informacgdes contidas
no PRJ, nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas
informacdes adicionais recebidas sao de inteira responsabilidade do Grupo
Battisti e de seus colaboradores.

Este laudo é documento sigiloso, absolutamente confidencial,
ressaltando-se que ndo deve ser utilizado para outra finalidade que nao seja o
encaminhamento ao Juizo da Recuperagao Judicial, juntamente com o referido
Plano de Recuperacao.

3. Fontes de Informacao.
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jury

. A peticao inicial contendo o pedido de Recuperacao Judicial e as
justificativas desse pedido;

O Plano de Recuperagao Judicial preparado pelo Grupo Battisti;

Breve historico da empresa contendo informagdes relevantes e as que
identificam as origens da crise financeira ocorrida;

Planilhas, demonstrativo de resultados de exercicios anteriores e
demonstrativos financeiros elaborados pela diregao do Grupo Battisti;

. Premissas e pressupostos, utilizadas para realizar as projecoes dos

demonstrativos financeiros, anexas, que fazem parte integrante deste
trabalho, nao devendo ser analisadas ou avaliadas separadamente.

O Plano de Recuperacao Judicial.

4.1.

Objetivos do Plano.

O Plano de Recuperagao Judicial elaborado pelo Grupo Battisti tem por

objetivo demonstrar a reestruturacao de suas operacdes destacando-se os
seguintes pontos principais:

> O Grupo Battisti vinha passando por dificuldades econdOmicas e

>

>

financeiras que comprometeram o cumprimento de suas obrigagoes;

Em resposta a essas dificuldades, o Grupo Battisti ajuizou em 12 de
janeiro de 2024 o pedido de Recuperacao Judicial, nos termos da LRF;

O PRJ a ser apresentado cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei
n° 11.101/2005, uma vez que:

» Sao discriminados de forma pormenorizada os meios de recuperagao
a serem empregados e;

> Fica demonstrada a viabilidade econbmico-financeira do Grupo
Battisti.
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> A viabilizacdo do PRJ ird permitir a preservacdao da funcdo social da
atividade, mantendo a sua condicao de entidade geradora de riquezas,
empregos (diretos e indiretos) e tributos, através de um conjunto de
demonstrativos financeiros, fica identificada a geragao de caixa suficiente
para fazer frente aos seus compromissos correntes;

> O PRJ visa principalmente atender aos interesses de seus credores, na
medida em que fixa as diretrizes necessarias para maximizar a fonte de
recursos e o cronograma dos pagamentos que Ihe sao oferecidos;

> A viabilidade econdmico-financeira é constatada: I) da suficiéncia e
compatibilidade entre a capacidade de geracao de caixa e o cronograma
de pagamento aos credores, frente aos seus compromissos operacionais
e nao operacionais; II) da consisténcia, coeréncia e confiabilidade nas
premissas adotadas e evidenciadas nos demonstrativos financeiros
projetados e planilhas que foram geradas, a partir das premissas
adotadas e que sao apresentadas nos anexos deste trabalho.

5. Anadlise de Viabilidade Econdmica.

Para efeito de elaboracdo e emissao deste Parecer Técnico, analisou-se
atenciosamente todas as informacdes, dados e medidas a serem
implementadas pelo Plano de Recuperacgao Judicial, segmentando a andlise em
diversos niveis, visando cobrir todas as consideragoes e pressupostos contidos
no Plano.

1. Cenario Macroecondmico.

O PRJ considera a hipdtese da estabilidade econ6mica do pais com
crescimento moderado dentro do que estabelece os principais indicadores dos
setores pertinentes a atividade econdmica principal do Grupo Battisti.

Dentro desse cenario, as taxas de crescimento das receitas operacionais
projetadas estdo préximas ao crescimento do setor. Portanto, foi previsto
crescimento das receitas brutas da atividade ao redor das taxas de crescimento
projetadas admitindo-se um cenario conservador.
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Importante salientar que para confecgao do Plano de Recuperagao
Judicial, fora considerada a crise econdmica e seus impactos, que refletem na
performance das atividades.

O conservadorismo adotado nas projecoes de faturamento e seus
resultados também merece ser considerado. Observa-se de forma positiva que
fora projetado crescimento conservador de faturamento, por acreditarem em
seu negocio. A taxa em média de crescimento no periodo de 20 anos devera
ser de 2,00% ao ano.

Também se observou que os reinvestimentos projetados sdo moderados.
Fato considerado bastante favoravel para a recuperacdo da atividade por
favorecer o reestabelecimento do capital de giro, sem desprezar as
perspectivas mercadoldgicas que o segmento apresenta para os préximos
anos.

2. Area Administrativa.
> Reorganizacdo societaria;
> Capitalizagdo da empresa;
» Os dirigentes do Grupo Battisti se comprometem, conforme consta no PRJ,
em realizar todos os esforcos para manter uma estrutura necessaria e
para que a empresa dé continuidade nas suas operacdes, de forma a poder

cumprir com o cronograma de pagamentos conforme apresentado nos
Demonstrativos Financeiros;

> Adocdo de praticas de governanca corporativa;
> Nao distribuicdo de lucros e dividendos, com excecdo de pré-labore;
> Um dos pontos fundamentais do Plano de Recuperacdo é a alienacao de

ativos, recursos que irao colaborar com as receitas operacionais de forma
a viabilizar os pagamentos aos credores.

5.1. Os demonstrativos financeiros projetados.
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a) Analisou-se todas as condigdes propostas no Plano, bem como as
premissas e pressupostos para a realizacao das projecdes, das quais observou-
se que:

i) As premissas macroecondmicas estao dentro dos indices e taxas
médias estimadas pelo mercado;

i) A capacidade produtiva atende perfeitamente a necessidade de
faturamento previsto nas projecdes do Plano de Recuperagao;

iii) Os niveis de custos e despesas operacionais estao dentro das
médias histéricas ja atingidas, mas com ganhos de escalas no aumento de
producao;

b) Analisou-se os demonstrativos financeiros histdricos, que serviram como
base para os projetados 20 anos, 0s quais encontram-se anexos ao Plano de
Recuperacgdo Judicial.

C) Foram realizados testes nas relagdes entre todos os numeros
apresentados e demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-
financeira, identificando consisténcia técnica e confiabilidade dentro dos
modelos contabil e financeiro.

d) As projecoes identificam a continuidade das operacdes da empresa,
demonstrando-se viaveis, na medida em que foram realizadas com base nas
suas atividades operacionais anteriores, adotando-se para essas projecdoes um
critério conservador.

e) Quando da realizacao das projecOes das receitas operacionais, fora
estimado uma taxa de crescimento semelhante ao crescimento obtido por
empresas do setor nos exercicios anteriores.

f) Para elaboragdo de premissas e pressupostos, fora levado em
consideracao a consisténcia com relacao a performance histérica da empresa
e da sua atual situacgao.

g) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de
Recuperacdo apresentado demonstram que todas as suas varidveis estao
integradas e com premissas adotadas consideradas razoaveis e consistentes.

h) A partir dos demonstrativos financeiros histéricos e projetados, calculou-
se um conjunto de indicadores financeiros que permitiu analisar o
comportamento histdrico da atividade empresarial e identificar a viabilidade
econdmico-financeira a partir das premissas e pressupostos adotados.
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i) As informagodes pregressas de faturamento e resultados foram superiores
as projetadas em fungao do agravamento da crise econdmica da atividade e a
natural desaceleragdo econdmica do pais.

5.2. Da viabilidade econ6émico-financeira do PRJ.

Os demonstrativos financeiros projetados a partir de todas as
informacdes fornecidas apresentam coeréncia e consisténcia técnica,
elaboradas dentro de padrdoes usuais de projecdes e simulacdes de
comportamento futuros das operagdes do Grupo.

Os indicadores financeiros decorrentes das comparacdoes entre os
demonstrativos nos revelam os seguintes pontos:

a) O EBITDA (lucro operacional, antes dos impostos e receitas e despesas
nao operacionais) sobre receita operacional bruta apresentam crescimento
constante;

b) Crescimento anual varidvel, composto da receita operacional bruta, esta
dentro das médias de mercado do setor;

C) A empresa podera apresentar nesse cenario saldos positivos de caixa ao
longo das projecbes com recursos disponiveis para pagamentos as quatro
classes de credores;

d) Os recursos disponiveis para pagamento aos credores apos
investimentos, sobre receita operacional bruta, sdao suficientes para a quitagao
dos credores dentro do que é proposto no Plano de Recuperacdo.

Desta forma, o Plano de Recuperacao é viavel economicamente, visto
que:

a) As premissas e pressupostos para projecoes dos demonstrativos
financeiros foram definidas em um cendrio macroeconémico conservador,
dentro dos fundamentos da empresa e com possibilidade de geracao de caixa
suficiente, dados os investimentos previstos, combinado com as medidas
apresentadas no Plano;

b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos
compromissos do Grupo Battisti, procurando proporcionar aos credores a
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recuperacao de seus créditos, dentro dos prazos previstos e do objetivo da
LRF;

C) A anédlise dos demonstrativos financeiros contendo as medidas a serem
adotadas pela empresa e que sao:

1. Reescalonamento do seu endividamento;

2. Continuacao e ampliacao das atividades e obtencao de recursos;

3. Possibilidade de alienagao de Unidades Produtivas;
4, Possibilidade de alienagdao de bens do ativo permanente;
5. Recapitalizagao.

Estas medidas tornardo possivel a recuperacao e a normalizacdo das
atividades do Grupo Battisti, conforme apresentadas no PRJ.

6. Conclusao.

Portanto, o Plano de Recuperacgao Judicial do Grupo Battisti demonstra
viabilidade econdmico-financeira, pois:

1. Analisando-se as premissas e pressupostos utilizados para as projecoes
dos demonstrativos financeiros, fica demonstrado que sao compativeis e
dentro de padrdes razoaveis usados e praticados no mercado, dentro da sua
expectativa de crescimento;

2. Apresenta a possibilidade de normalizagao e continuagao das atividades
operacionais do Grupo Battisti tornando possivel a geracdo de recursos e
permitindo a possibilidade de pagamentos aos credores; apenas ressalvando,
gue este estudo é o reflexo das atividades atuais e projegbes futuras da
atividade, levando-se em conta a manifestacao de continuidade das atividades,
pelos empresarios.

3. O Plano apresentado ao Juizo demonstra:

a) A capacidade de geragao de caixa decorrente das operagoes;
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b) Do caixa disponivel projetado para os préoximos anos é suficiente para a
cobertura do programa de pagamento aos seus credores na forma proposta. A
projecdo das receitas brutas é plenamente factivel, permitindo aos credores a
confianca de que os recursos oriundos das operagdes possam contribuir para
viabilizar o programa de pagamento aos mesmos conforme expresso no Plano
de Recuperacgao.

Dessa forma, apds a anadlise das informacOoes apresentadas, da
constatacdao da coeréncia dos demonstrativos e projecoes financeiras
e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos credores,
conclui-se que o Plano de Recuperacao apresenta viabilidade
econdmica e financeira.

Importante mencionar que o Grupo Battisti elaborou suas projecdes de
forma cautelosa e conservadora ao considerar os efeitos da atual crise
econOmica e financeira que o pais atravessa.

Porém, se faz necessario que o Grupo Battisti atinja os faturamentos
apresentados nas projecoes que serviram de base para a confeccao do
presente laudo. O ndo cumprimento destas projecdes apresentardo sensiveis
dificuldades na efetivacao dos pagamentos do referido Plano de Recuperacao,
porém, dado ao conservadorismo observado, acredita-se ser um risco de
pequena proporcao, dada a tradicao e confiabilidade das empresas no
segmento em que atuam.

7. Anexos.

Os anexos apresentados a seguir identificam todas as informacdes
fornecidas pela direcao do Grupo Battisti para a elaboracao do laudo
econdmico-financeiro e emissao de Parecer Técnico, identificando a viabilidade
do Plano.
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Anexo | — Demonstrativo Financeiro Projetado
Consolidado do Grupo.

Demonstrativo de Resultados Projetados

Periodo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9
Receita

Operacional 10.000.000,00 10.200.000,00 10.404.000,00 10.612.080,00 10.824.321,60 11.040.808,03 11.261.624,19 11.486.856,68 11.716.593,81
Liquida
Custo do

. -7.500.000,00 -7.650.000,00 -7.803.000,00 -7.959.060,00 -8.118.241,20 -8.280.606,02 -8.446.218,14 -8.615.142,51 -8.787.445,36
Produto Vendido

Lucro Bruto  2.500.000,00 2.550.000,00 2.601.000,00 2.653.020,00 2.706.080,40  2.760.202,01 2.815.406,05  2.871.714,17  2.929.148,45
Despesas -2.300.000,00  -2.346.000,00  -2.392.920,00  -2.440.778,40  -2.489.593,97  -2.539.385,85 -2.590.173,56  -2.641.977,04  -2.694.816,58
Operacionais
Ebitda
(Resultado 200.000,00 204.000,00 208.080,00 212.241,60 216.486,43 220.816,16 225.232,48 229.737,13 234.331,88
Operacional)
Periodo Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19
Receita
Operacional  12.189.944,20 12.433.743,08 12.682.417,95 12.936.066,30 13.194.787,63 13.458.683,38 13.727.857,05 14.002.414,19 14.282.462,48
Liquida
Custo do

. -9.142.458,15  -9.325.307,31 -9.511.813,46  -9.702.049,73  -9.896.090,72 -10.094.012,54 -10.295.892,79 -10.501.810,64 -10.711.846,86
Produto Vendido

Ano 10

11.950.925,69

-8.963.194,26

2.987.731,42

-2.748.712,91

239.018,51

Ano 20

14.568.111,73

-10.926.083,79

Lucro Bruto 3.047.486,05 3.108.435,77 3.170.604,49 3.234.016,58 3.298.696,91 3.364.670,85 3.431.964,26  3.500.603,55 3.570.615,62  3.642.027,93
oDeSp§sas. -2.803.687,17  -2.859.760,91  -2.916.956,13  -2.975.295,25  -3.034.801,16  -3.095.497,18  -3.157.407,12  -3.220.555,26  -3.284.966,37  -3.350.665,70
peracionais
Ebitda
(Resultado 243.798,88 248.674,86 253.648,36 258.721,33 263.895,75 269.173,67 274.557,14 280.048,28 285.649,25 291.362,23
Operacional)
Anexo |l — Fluxo de Caixa
Fluxo de Caixa para Pagamentos de Credores
Ebitda Capital de Giro e Saldo Para % do Resultado Garantia
Periodo (Resultado Irrl)vestimentos Pagamento para Trabalhistas Real Quirografarios ME e EPP
Operacional) dos Credores Pagamento
Ano 1 200.000,00 -100.000,00 100.000,00 50% 1.227,80 0,00 96.660,08 7.576,70
Ano 2 204.000,00 -102.000,00 102.000,00 50% 0,00 0,00 96.660,08 7.576,70
Ano 3 208.080,00 -104.040,00 104.040,00 50% 0,00 0,00 96.660,08 7.576,70
Ano 4 212.241,60 -106.120,80 106.120,80 50% 0,00 0,00 96.660,08 7.576,70
Ano 5 216.486,43 -108.243,22 108.243,22 50% 0,00 0,00 96.660,08 7.576,70
Ano 6 220.816,16 -110.408,08 110.408,08 50% 0,00 0,00 96.660,08 7.576,70
Ano 7 225.232,48 -112.616,24 112.616,24 50% 0,00 0,00 96.660,08 7.576,70
Ano 8 229.737,13 -114.868,57 114.868,57 50% 0,00 0,00 96.660,08 7.576,70
Ano 9 234.331,88 -117.165,94 117.165,94 50% 0,00 0,00 96.660,08 7.576,70
Ano 10 239.018,51 -119.509,26 119.509,26 50% 0,00 0,00 96.660,08 7.576,70
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PROJUDI - Processo: 0000357-17.2024.8.16.0131 - Ref. mov. 170.3 - Assinado digitalmente por Renato Vendrame:08005107986

21/03/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Laudo Econdémico-Financeiro

Ano 11
Ano 12
Ano 13
Ano 14
Ano 15
Ano 16
Ano 17
Ano 18
Ano 19

Ano 20

243.798,88
248.674,86
253.648,36
258.721,33
263.895,75
269.173,67
274.557,14
280.048,28
285.649,25
291.362,23

-121.899,44
-124.337,43
-126.824,18
-129.360,66
-131.947,88
-134.586,83
-137.278,57
-140.024,14
-142.824,62
-145.681,12

121.899,44 50% 0,00
124.337,43 50% 0,00
126.824,18 50% 0,00
129.360,66 50% 0,00
131.947,88 50% 0,00
134.586,83 50% 0,00
137.278,57 50% 0,00
140.024,14 50% 0,00
142.824,62 50% 0,00
145.681,12 50% 0,00

Pato Branco-PR, 15 de margo de 2024.

(assinado digitalmente)
Renato Vendrame

Contador CRC-PR 069134/0-2
Assinado de forma
RENATO

digital por RENATO

VENDRAME:O VENDRAME:0800510

7986

8005107986 Dados: 2024.03.19

13:15:56 -03'00'

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

96.660,08
96.660,08
96.660,08
96.660,08
96.660,08
96.660,08
96.660,08
96.660,08
96.660,08
96.660,08

7.576,70
7.576,70
7.576,70
7.576,70
7.576,70
7.576,70
7.576,70
7.576,70
7.576,70
7.576,70
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